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PRESENTATION CHIFFRES CLES

Michelin, un leader de la fabrication de pneus,

stimule ses efforts d'innovation au travers du ¢ 2013 : lancement de I'incubateur
programme < Dynamic of Innovation ». Michelin (IPO).

Un élément clef de ce programme est le * 50 initiatives lancees depuis
lancement d'un incubateur capable de faire 2014 :

valoir notre [eadership dans des produits « 10 transférées aux BU.

et services qui vont au-dela de notre coeur . 20 « gelées ».

de meétier. Un incubateur d'innovations a été
lancé en Chine en 2013 afin de contribuer au
développementd’incubateurs sur un périmetre
international - tant interne qu'externe. Au CES,
Michelin va présenter DDI, incubé en Europe,
et Steering Al, incubé dans lI'incubateur chinois,
copiloté par Hax.

ACTUS

« 20 avec des startups externes.

« 2018: IPO va explorer de nouveaux modeles d'affaires dans la vente au détail et les
zones de distribution.

- 2017 :1PO a trois modeles opérationnels : I'incubation interne, I'incubation externe
et les investissements dans des startups.
- 2017 : les priorités sont concentrées sur la gastronomie et la mobilité des camions,
bus (nouveaux services aux flottes...).
« 2013 : I'incubateur Michelin (IPO) est créé avec pour mission de developper de
nouveaux modeles d'affaires dans des domaines proches de notre coeur de metier.
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